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Was will ich IThnen zeigen?
* Motivation Klassisch / Agil
» Ziele Klassisches / Agiles Projektmanagement
* Rollenverstandnis
* Projektlebenszyklus klassisches/agiles Projekt
* Hybride Methoden
* Berichterstattung
* Ressourcenplanung
CCO Netzwerk geralt
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Vergleich Motivation Klassisch / Agil ’
KLASSISCH AGIL
*  Aus der Zeit von GroBprojekten mit langer »  Kommen aus der Softwareentwicklung
Dauer

*  Unterstitzen die Flexibilitat in der

*  Flr Engineering Projekte mit hohem Zielerreichung

mechanischen Anteil

. e Stellen den Kundennutzen in den Mittelpunkt
*  Bis zum Ende klare Ziele, um Anderungen zu P

«  Stufen Anderungen eher als sinnvolle

vermeiden

*  Zielerreichung steht im Vordergrund, Verbesserungen ein
Anderungen sind eher Stérungen e Sind einfach anzuwenden und haben nur

+  Viele Methoden zur Kontrolle und Steuerung wenige Regeln in selbstorganisierten Teams
in klarer Projektorganisation *  Vermeiden das parallele Arbeiten an

*  Multiprojekt- und Programmmanagement fur verschiedenen Aufgaben

parallellaufende und komplexe Vorhaben

CCBY 4.0 by jes-coaching,
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Veranderung der Randbedingungen PP
in der Produktentwicklung conehing

* Steigender Anteil an Elektronik und Software in Produkten

* Tendenz zu hoheren Kosten flir Softwareentwicklung als fir mechanische
Komponenten

* Hohere Individualisierung von Produkten gefordert

* Hohere Flexibilitat bei der Gestaltung und Entwicklung notwendig

* Kundennutzen und Kundeneinbindung rickt starker in den Mittelpunkt

* Hardware wird durch hohen Standardisierungsgrad immer glinstiger

* Software wird immer komplexer, umfangreicher und teurer

» Software ist zumindest “geflihlt” bis zuletzt anderbar

= PM-Methoden miissen sich besser fiir Softwareprojekte eignen

= Hybride Anséatze als Kombination gewinnen an Bedeutung
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ZIELE KLASSISCH / AGIL
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Ziele Klassisch / Agil (1)
PLAN DRIVEN VISION DRIVEN
TERMIN KOSTEN SCOPE
Geschatzt Geschatzt Variabel
O (@) (@) flexibel
o o o ™
SCOPE TERMIN KOSTEN
Fix Fix Fix
Quelle: http://t3n.de/magazin/praxisbericht-scrum-kanban-scrumbuts-agiles-232822/
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Ziele und Nutzung
klassisch \ \
Konzept Spezifikation Umsetzung Abnahme Nutzung
Version 1 Version 2 Version 3 Version n
M —_———— e ——— e — — >
agil
Nutzung Nutzung Nutzung
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Ziele bei Hybridem Projektmanagement
Sichtbarkeit der Ziele Uber lange Zeit keine Kurze Iterationen mit Folgen stark der agilen
Ergebnisse sichtbar schnellen Ergebnissen Teilergebnisse
sichtbar
Nutzen Uber lange Zeit kann Kurze Iterationen erlauben  Tendenziell schnelle
Produkt/Anlage nicht schnelle Nutzung von Nutzung von
genutzt werden Teilprodukten Teilergebnissen
Risiko Hohes Risiko tber einen Risiko reduziert sich schnell Tendenziell schnelle
lange Zeit. im Laufe der Reduzierung des Risikos
Nimmt gegen Ende stark Entwicklungsarbeit
ab.
Fazit: Bei enger Einbindung und Zusammenarbeit mit dem Kunden werden bessere Ergebnisse sehr
schnell erreicht
‘ fo By a0ty Jescoting. Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement Seite 8
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Inkrement vs. Iteration ¢
Inkrement . . Das Wesentliche beim agilen

Vorgehen ist dabei:

*+ Wasistdas
kleinste Inkrement,
mit dem wir ein Ergebnis bzw.
einen ,Wert" liefern kénnen?

und
Iteration .
+ Wasist die
('_:..,.... einfachste Iteration,
Ll . . . .
0‘3 e 3 die wir flr die Umsetzung
D verwenden kénnen?
A T
Quelle http://j i dont_know_what_i_want
ouom by jes-coaching,
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MVP —Minimum Viable Product
HOW NOT TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT
(o) « QO Qw ﬂ “O==(Q»
1 2 3 4
ALSO HOW NOT TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT
~ - -
N, Sl
o M s L=
1 2 3 4
HOW TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT —
,f Om=Qr *OmmQr «QOm=mQr ~O=mQ»
1 2 3 4
https://altkomsoftware.pl/en/blog/mvp-insurance,
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Projektorganisation Klassisch / Agil

Klassische Projektorganisation Agiles Team / SCRUM

| Projektleiter
I — 1

Product-
Owner

Teilprojektleiter Teilprojektleiter Bauleiter ‘ Querschnitts-
ABC Aufgaben
o/—
Serum-
Master
@i
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Klassisch
Projekt Sponsor
* Erteilt den Projektauftrag
* Mitglied im Lenkungsausschuss
* Entscheidet bei Bedarf
Projektleiter
*  Kimmert sich um Stakeholder
* Plant und steuert
e Berichtet und kommuniziert
Teammitglieder
* Tragen Verantwortung fiir die Arbeitspakete
e Arbeiten inhaltlich mit
* Melden Zeit, Status und Probleme mit

Agil / SCRUM

Product Owner
*  Owner of requirements
e Pflegt und priorisiert das Backlog
e Kontakt zu Stakeholdern
e Ist permanent flr das Team erreichbar

ScrumMaster
* Fuhrt den Scrum Prozess
e Befdhigt Team fiir den Prozess
¢ Raumt Hindernisse aus dem Weg

¢ Schatzt Backlog Items

*  Weist sich selbst Aufgaben zu

* Meldet FERTIG

¢ Gibt Feedback in Reviews und Retrospectiven

CC BY 4.0 by jes-coaching,
Joachim E. Severin 2019

Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement

Seite 13

13

coaching

ABLAUF

. al o

CCO geralt, pixabay Farben modifiziert jes-coaching

[EZE cc BY 4.0 by jes-coaching,
B Joachim E. Severin 2019

Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement

Seite 14

14

CC BY

by jes-

4.0 ,Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement”
coaching | Joachim E. Severin (2019)

Seite 7



coaching

Handout

(]
aAc
coaching

Projektlebenszyklus klassisches Kundenprojekt

Vom Groben zum Detail
Projekt/Prozess
a v
" PR - Planung, Steuerung,
. Definition
\nw Initialisierung initi Entwurf D Abschluss
——
roblem-Lsun, roblem-Losun, roblem-Lésun, roblem-Lésun, roblem-Lésun,
Zyklus Zyklus Zyklus Zyklus Zyklus
Vom Groben zum Detail
@0
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Phasen in der agilen Produktentwicklung
Aktueller Sprint

* Néchsten 2-3 Sprints

« Gutanalysiert

* Umsetzungsspezifikation %

%
%
)
)
)
+ Rest des Release ®
+ Grob analysiert
Future Releases
B by jes-coachine,
f:afnv\:\us severin 2015 Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement Seite 16
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Klassisch vs. Agil

klassisch agil

Aktualisierung
Statusmeetings
(x Wochen)

$q
<
T

Etc.

Spezifikation
N
$
& 3
<
CCBY 4.0 by jes-coaching,
- Joachim E. Severin 2019 Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement Seite 17

coaching

CCO Marathon geralt Farbe ifiziert jes-coaching
CCBY 4.0 by jes-coaching, . . i .
- Joachim E. Severin 2019 Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement Seite 18

CC BY 4.0 ,Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement”
by jes-coaching | Joachim E. Severin (2019)

Seite 9



coaching

Handout

Klassische + agile = hybride Methoden

coaching

* Engere Abstimmung mit den Kunden / Nutzern

* Nutzbare Zwischenergebnisse in klassischen Projekten

* Standup Meetings (z.B. wochentlich) in klassischen Projekten

* Planungin Phasen und Meilensteinen tGbergeordnet zu Sprints

* Statusberichte und Meilensteintrend in agilen Projekten

* Retrospektive (Lessons Learned) nach Statusbericht in klassischen Projekten
* Scrum Master gleichzeitig auch Projektleiter

* Fixes Team flr die gesamte Laufzeit in klassischen Projekten

* Backlog pro Phase als Spezifikation

* Projektplanung synchron mit Sprintlangen

CC BY 4.0 by jes-coaching,
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Hybrid — klassisch mit agilen Teilen vermischt

coaching

Konzept Spezifikation Umsetzung Abnahme
—_— ~——
' Produkt,
—~—— — — 3
Q Anlage
Konzept Spezifikation Umsetzung Abnahme
— — — — Produkt,
— Anlage
"*—...”
*-—e
Konzept Spezifikation Umsetzung Abnahme
— E— '_-r ——r— Produkt,
— Anlage
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Hybrid — klassische Grobplanung und agile Detailplanung conchine

‘\? ) - L. Planung, Steuerung,
nw Initialisierung Definition Entworf Durchfiihrung Abschluss Pflege

Konzeptphase Realisierungsphase :>
Meilensteine ‘ ‘ ‘ ‘

t

Projekt- Um- Um-
Ist-Analyse Anforderungen, o) Pflege,
’ 4 definition, setzung setzung Abschluss :
Machbarkeit Grobkonzept Feinkonzept Phase 1 Phase x Evaluierung
Statussitzungen
EEE cc oy 4.0 by jes-coacn . . - .
e== S Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement Seite 21
-3
coaching

CCO team geralt Farben modifiziert jes-coching

BERICHTERSTATTUNG

Seite 22

(YOI CC BY 4.0 by jes-coaching,
Joachim E. Severin 2019

Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement

22

CC BY 4.0 ,Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement” Seite 11
by jes-coaching | Joachim E. Severin (2019)



Handout

(]
aAc
coaching

Berichterstattung

Klassische Projekte

* Viele detaillierte Berichte zu Terminen, Fertigstellung, Kosten, Trends, Status, usw. (teilweise
vertraulich)

 Ubersicht im Multiprojektiibersichtsmeeting

* Detaillierte Informationen im Statusmeeting und im Lenkungsausschuss

Agile Umgebungen

 Offentliche Boards, mit Backlog, aktueller Arbeit und Fertigstellung, Burndown Chart
* Keine Termine, Keine Kosten, kein Status, keine Multiprojektiibersicht

* Detaillierte Informationen im Sprint Review und bei Release Presentation

 In Multiprojektumgebungen ist die Ubersicht zu Status, Entscheidungsnotwendigkeiten und
Lieferterminen immer erforderlich

SloN
CC BY 4.0 by jes-coaching, Klassisches + Agiles = Hybrides Projektmanagement
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Berichterstattung agile Produktentwicklung cosching

Backlog Bereit Entwickeln Release Fertig
doing |

Burndown-Diagramm

Restaufwand
g

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16
Tage
—8—50LL-Restaufwand ~ —@— IST-Restaufwand
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Ressourcenzuordnung

Klassisch

* Mitarbeiterin steht fiir mehrerer Projekte / Teams zur Verfligung
+ Uberlappungen sind moglich

* Teamzusammensetzung kann wechseln

Agil
* Mitarbeiterln ist einem Team fest zugeordnet
* Teamzusammensetzung ist fiir mindestens eine Iteration fest

CC BY 4.0 by jes-coaching,
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Kontakt / Lizenz

jes-coaching

Joachim E. Severin
Berater, Coach und Trainer

Hausadresse:
Rieterstr. 16
D-90419 Nirnberg

Briefadresse
Postfach 810350
D-90248 Nirnberg
Tel.: +49 (911) 6648 0034 Lizenz der Verdffentlige
Mail: inf . hi d Diese Publikation ist lizenziert uf
ail: M@]wg—e Internationale Lizenz: https://creat
Web: www.jes-coaching.de CCBY 4.0, Klassisches + Agiles = Hybrid

Severin soweit nicht anders angegeben.

n @ u , )( m Markenzeichen, Logos und mein Portrait sind hiervon unberiihrt.
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